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: Buena moneda. Herido po» Alfredo Zaía: 
E A S E Deseconomías. Elija su discurso por Julio Nudler 


Opinión. Viejos problemas, malas soluciones por Martín Hourest 


| Carlos Melconian (economista-consul 


“Cavallo subestimó a los mercados pensando q e sal problema del 
e país podía esperar” 


“No hay que discriminar si la inversión es financiera o El E 
“El tema de la convertibilidad es absolutamente intocable” 
“Sólo bajará la tasa si se desploma el riesgo país 1000 puntos,” 


Dicen que con convertibilidad no se puede producir. Eso no. es 
cierto. En 1996 y 1997, con este dólar, crecimos al 8 por ciento” 


“Con el ALCA los políticos no podrán decir disparates?” 
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Gustavo Mujica 


“El mensaje que está dando el Gobierno es que no entiende 
nada de lo que pasa” 


“Hay que seducir ala inversión prodiciva ynoa la especulativa” s 
“Con este tipo de cambio estamos atrapados; ES 
“El país anda mal y no lo vamos a arreglar con un contador” 


“Tenemos que presentarle al mundo un plan de largo plazo y - . 25d 
decirle que para lograrlo vamos a necesitar un déficit transitorio” 


“Hacer negocios con Estados Unidos es imposible” 


Sumacero 


El esC fa che 


Aldo Ducler 

Jubilado de privilegio de 3607 
pesos mensuales. 

El ex secretario de Hacienda 
del dictador Reinaldo Bignone, 
cuando Domingo Cavallo dis- 
frutaba la presidencia del Ban- 
co Central, quedó habilitado a 
cobrar desde los 43 años= un 
haber mensual de 3600 pesos. 


La intangibilidad de este privi- 


) 


El director de la cárcel hace 
comparecer a tres detenidos 
selectos y les dice: “Seño- 
res, debo poner en libertad a 
uno de ustedes. Para decidir 
a quién deberé someterlos a 
una prueba. Aquí hay cinco 
discos que no se distinguen 
sino por el color: tres son 
blancos y otros dos son ne- 
gros. Se les sujetará e en E 


“el razonamiento quedará en 


libertad. Cuando uno de us- 


tedes esté dispuesto a for- 
mular una respuesta atrave- 
sará la puerta a fin de que, 
tomado aparte, pueda juz- 
garse su resultado”. 
Luego, se coloca a cada uno 

¡de los reos un disco blanco 
sin usar los negros. ¿Cómo 
pueden los sujetos resol- 
ver el problema? 
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¿Cuál €S 
Un paper difundido por la con- 


sultora Exante el pasado 17 de 
agosto señalaba que “ante el 


escenario de creciente pérdida 


de confianza (...) fueronpresen- 
tados en el Congreso varios 
proyectos en defensa de la. in- 


- tangibilidad de los depósitos y 


de la plena era de la ed 


a gastos en consultoria? 


cargo. de John Gray, direct l 
de la cátedra de Pensamiento , 

Europeo de la London School 
- of Economics. El encuentro 


es de devaluación. En ambas a 
E ¡Iniciativas tuvo acliva participa- : 
ción la Consultora. Exante". 
La rebaja del gasto enla po. 
lítica pregonada insistente- 
dd mente por Aldo Abram, titular. 
de Exante, ¿incluirá también 


e LIDro 


GLOBALIZAR DESDE 
LATINOAMERICA 

El caso Arcor 

Bernardo Kosacoff, Jorge 
Forteza, María Barbero y 
Alejandro Stengel 

Eouonal McGraw Gill 

* Durante la déca- 
da del 90 Argen- 
Á tinapresentó, en 
¡el marco de un 


- procesodeaper- 


cales. Así, mientras una parte 
de los empresarios argentinos 


optaron por vender sus empre- 
sas y “reorientar” sus activos, 
Unos pocos grupos empresa- 


rios decidieron continuar inde- 
pendientes y avanzar enel pro- 
ceso de construcción de em- 
presas, incluso con ambiciones 


06. expansión internacional. El 


caso Arcor, cuya historia ana- 
liza esta obra, es uno delos re- 


presentantes más significati- 


vos de este último grupo. 


será con traducción simultá- 


nea el próxi o martes 28 de 
agosto a las 18.30 en el Salón 
Auditorio del Banco Nación, 
a na : 


E-Cash de lectores 


CHEQUES 

Nosotros formamos una pe- 
queña empresa de la ciudad 
de Buenos Aires de aseso- 
ramiento industrial. Ante la 
situación actual de emer- 
gencia económica, se nos 
plantea otro problema de la 
incobrabilidad de la mayoría 
de los cheques en nuestra 
cartera. Creemos que cón 
una única medida se corrige 
este delicado tema, ya que 
más del 90 por ciento de los 
cheques que son rechaza- 
dos son de gente o empre- 
sas que se dedican a reali- 
zar estas maniobras. La úni- 
ca medida que nos puede 
proteger es una Ley de che- 
ques más dura. Si alguien 
firma un cheque y éste vie- 
ne rechazado (cualquiera 


26 ASH Domingo 26 de agosto de 2001 


valor de éste. Con una me- 


sea la a la Justicia de- 


be intervenir directamente. 
El otro año en Brasil, en la 
playa, vimos que todo el 
mundo pagaba con che- 
ques. Al preguntar, nos res- 


pondieron que el que no pa- nl 


gaba los cheques iba preso 
directamente, sin importar el 


dida similar estaríamos to- 
dos a salvo de maniobras 
inescrupulosas como armar 
empresas fantasmas para 
compras, hacer compras y a 
los tres meses dejar la 
cuenta sin fondos. ¡Esto re- 
activaría el país en 24 ho- 
ras!, ya que la confianza se 
reestablecería. 

Almasia, Mut 
fedealmasiaPtuayudamemoria, 


com 


PRODUCCION CLAUDIO SCALETTA 


¿Y ahora qué? 


POR ROBERTO NAVARRO 


I presidente dela Unión Indus- 

trial Argentina y uno de los 

economistas más escuchados 
por los inversores financieros y gran- 
des empresas sesentaron frente a fren- 
te en la redacción de Página/12 para 
debatir el modelo económico. ¿Qué 
hay que hacer para volver a crecer?, 
fue la pregunta que Cash disparó pa- 
ra iniciar el debate. Ignacio de Men- 
diguren, el empresario, afirmó que 
con esta paridad cambiaria no se pue- 
de crecer. “El que nos metió en este 
lío, que por favor nos saque”, fue el 
mensaje que le envió al ministro Ca- 
vallo. Carlos Melconian, el cotizado 
consultor de la city, aseguró que “lo 
primordial es reducir el riesgo país; 
cuando bajen las tasas volverán las in- 
versiones”, subrayó. Mendiguren re- 
clamó un gobierno de unidad nacio- 
nal que lleve adelante un plan de lar- 
go plazo: “Un gobierno débil no va a 
poder solucionar los problemas”, in- 
dicó. Y lanzó una advertencia que, se- 
guramente, no le va a caer muy bien 
al Gobierno: “Querer alcanzar el dé- 
ficit cero por decreto es poco creíble”, 
Por el contrario, Melconian aseguró 
que el equipo económico está siguie- 
ndo el camino correcto y la elimina- 
ción del rojo fiscal es imprescindible 
para que la economía arranque. 
Suponiendo que la crisis financie- 
ra se calme en las próximas sema- 
nas, ¿cómo hace Argentina para 
volver a crecer? 

Carlos Melconian: Es necesario 
crecer. Pero, para lograrlo, lo másim- 
portante es reducir la tasa de interés 
y para eso hay que bajar el riesgo pa- 
ís. Eso es central. Cavallo subestimó 
alos mercados pensando que ese pro- 
blema podía esperar y no es así. Bajar 
el riesgo es primordial. En el país los 
gráficos económicos delos últimos 10 
años dan que el PBI crece cuando la 
tasa de interés baja y esto ocurre cuan- 
do cae el riesgo. Esuna condición ine- 
ludible. 

Ignacio de Mendiguren: Está mi- 
rando los gráficos al revés: el riesgo 
país baja cuando el país crece. Y la ta- 
sa de interés es uno de los problemas 
de la Argentina, no el único. La eco- 
nomía tiene un problema de compe- 
titividad tremendo. El país debe me- 
jorar su inserción internacional, mo- 
dificar la administración del comer- 


cio exterior y solucionar la enorme 
distorsión que existe en los precios re- 
lativos. El mensaje que está dando el 
Gobierno es que no entiende nada de 
lo que pasa. Hay que darle señales a 
la gente de que vamos a salir a produ- 
cir y terminar con el discurso de que 
el único problema es el riesgo país. 
Hay que seducir a la inversión pro- 
ductiva y no a la especulativa. Ade- 
más, cuando el riesgo sube, la tasa se 
va a las nubes y, cuando baja, la tasa 
nunca cae por debajo del 30 por cien- 
to. El sistema financiero está organi- 
zado para defenderse a él mismo, pe- 
ro no para financiar el crecimiento del 
país. Los encajes bancarios son 10 ve- 
ces más altos que en Europa; el siste- 
ma de calificación de empresas es le- 
onino. Hay que compatibilizar la so- 
lidez del sistema con la necesidad de 
financiar el crecimiento. 

CM: Es cierto que en 1997, con la 
economía creciendo al 8 por ciento y 
el riesgo bajo, las pymes no recibían el 
beneficio de una baja de la tasa de in- 
terés, pero hoy el problema es otro. 
Por otra parte, no hay que discrimi- 
nar si la inversión viene por el lado de 
lo financiero o lo comercial. Los mer- 
cados están formados por capitales de 
ahorristas como nosotros y eso va a pa- 
rar a la inversión productiva. Árgen- 
tina no tiene un nivel especulativo 
alarmante. Después, seguir pidiendo 
que se bajen los encajes, que fueron 


Encajes: Melconian: 
“Seguir pidiendo que se bajen 
los encajes, que fueron los 
que nos salvaron de que se 
viniera todo abajo, es un error 
terrible”. 


los que nos salvaron de que se viniera 
todo abajo, es un error terrible. Lo me- 
jor que tenemoslo queremos cambiar. 
IdeM: Fueron los encajes bancarios 
y toda la política del Banco Central 
los que nos llevaron a esta situación. 
Primero nos incendian y después di- 
cen que nos salvaron de quemarnos. 
CM: Otro tema en el que los in- 
dustriales están equivocados es el de: 
los precios relativos. Es cierto que te- 
nemos un problema, pero es por cau- 
sas exógenas que no está en nuestras 
manos solucionar. Nuestros produc- 
tos de exportación están un 30 por 


LA RELACION COMERCIAL CON EE.UU. 


Socios o rivales 


Estados Unidos está proponiendo que el país se una al ALCA lo an- 


tes posible. ¿Es conveniente? 


CM: La relación con Estados Unidos es imprescindible porque nos va 
a meter dentro de ciertos parámetros, que los políticos argentinos no van 
a poder violar. Van a tener que decidirse a ser un equipo competitivo pa- 
ra jugar en Primera A o seguir en Primera C. Se vana terminar los grados 
de libertad para decir disparates. Institucionalmente me gusta jugar con 
los americanos. Nos recontraconviene. Países que no son más que Argen- 
tina progresan por el bloque en el que están, como Portugal o México. 

IdeM: Todos esos países recibieron ayuda, La Unión Europea tuvo 
un plan de apoyo con un enorme flujo de capitales de los países más ri- 
cos a los más pobres. México tuvo un megapréstamo americano. Espa- 
ña creció luego de una enorme devaluación. Además, hacer negocios 
con Estados Unidos es imposible. Cuando les querés vender acero, que 
es el 3 por mil de su mercado, te cierran la importación diciendo que el 
precio es sospechado de dumping. Y al mismo tiempo nos mandan 
1600 toneladas de hamburguesa a 1,22 peso el kilo. Eso da 30 centavos 
el kilo vivo, cuando, en realidad, cuesta 80 centavos. ¡Eso es dapio 


Y si los querés parar, te amenazan Bl 


o 
o 


| Melconian: “Hay que eliminar la evasión, encontrando un atajo a la eficiencia de la AFIP”. 


Gustavo Mujica 


sum” 


Gustavo Mujica 


De Mendiguren: “Los jubilados de AFJP vana ser millonarios, pero el país seva a fundir”. 


ciento abajo del precio histórico, su- 
frimosuna serie de devaluaciones de 
los países con los que comerciamos y 
estamos ligados a una moneda que se 
viene revaluando a paso acelerado. 
Cuando en 1996 y 1997 no se daban 
estos fenómenos, no teníamos proble- 
mas de precios relativos. Por eso di- 
go: la dificultad existe, pero no tiene 
que ver con distorsiones internas si- 
nO externas. 
¿Entonces, hay que sentarse a es- 
- perar que cambien las condiciones 
externas? 

CM: Es que tenemos el dilema de 
que nos faltan instrumentos econó- 
micos. El tema de la convertibilidad 
es absolutamente intocable. Sólo po- 

- demos atacar el problema de la tasa 
de interés bajando el riesgo país 1000 
puntos: El tema del tipo de cambio 
sólo es mejorable bajando, por ejem- 
plo, impuestos. 

¿Es intocable el tipo de cambio? 

IdeM: En Argentina nadie quiere 
hablar de devaluación, pero hoy en- 
cima estamos revaluando, porque el 
resto de las monedas sigue cayendo. 
En un año y medio nos revaluamos 
con respecto al euro un 35 por cien- 
to. Así nunca les vamos a vender na- 
da y ellos cada vez nos venden más. 
Estamos atrapados. El que nos metió 
en este lío, que por favor nos saque. 
Así no podemos crecer. Si usted en- 
cuentra en un supermercado argenti- 
no choclo francés, alimento para pe- 
rro inglés y tomate italiano, tenemos 
un problema. Que yo sepa, los fran- 
ceses no tienen ni el salario más bajo 
ni la tierra más barata ni el flete gra- 
tis. El tema de precios relativos no es 

-un'tema menor. El 40 por ciento de 
los costos industriales viene de mer- 
cados no competitivos. Cuando co- 
menzó la convertibilidad se decía que 
era necesario deflacionar los precios 
de los servicios. Desde 1991 los ser- 
vicios aumentaron un 104 por cien- 
to y los precios de los transables caye- 
ron un 9 por ciento. Y hoy todavía los 
servicios públicos siguen ajustando 
por la inflación americana y el Go- 
bierno no hace nada. 

CM: Estoy de acuerdo con que te- 
nemos problemas de costos, pero no 
por el tipo de cambio y el precio de 
los servicios, sino por la tasa de inte- 
rés y los impuestos. Ahora dicen que 
con convertibilidad no se puede pro- 
ducir. Eso no es cierto. Yo hice un 
ejercicio en el que comparo la perfor- 
mance de la industria durante los 90 
y durante las dos décadas anteriores. 
En ambos casos encontré sectores que 
andan bien, como los ligados a los re- 
cursos naturales, sectores que funcio- 


Central: De Mendiguren: 
“Fueron los encajes 


bancarios y toda la política 
del Banco Central los que 
nos llevaron a la actual 
situación de crisis”. 


nan más o menos, atados al ciclo eco- 
nómico, y sectores que no funcionan 
nunca. En cuanto vuelvan las inver- 
siones, volveremos a crecer. 

¿Con este nivel de incertidumbre 
económica y conflictividad social 
vendrán inversiones? 

CM: Cuando caiga el riesgo, los ca- 
pitales van a volver. Sin ninguna du- 
da. Los capitales van a Irlanda, Por- 
tugal, España, Grecia. Por qué no van 
a venir acá. Con tasas bajas aparecen 
los negocios. 

IdeM: Los capitales van a venir 
cuando les aseguremos que si realizan 


una inversión productiva los vamos a 
defender. Yo no entiendo por qué el 
Gobierno permite que sigamos con la 


economía abierta de par en par, co- 
4 £ 
ne nada que ver con los dólares que 


miéndonos todos los dumping que 
andan dando vueltas y aceptando la 
condiciones de intercambio que nos 
imponen desde el exterior sin chistar. 
Y encima nos hablan de acelerar lain- 
tegración con Estados Unidos. Nos 
quieren hacer desaparecer a todos. 
¿Es posible el déficit cero? 

IdeM: Esto que estamos haciendo 
de llegar al déficit cero por decreto es 
un invento raro. Creo que los ameri- 
canos dijeron algo real cuando plan- 
tearon un plan sustentable. Si proba- 
mos que podemos hacer un país en 
serio, que produzca, vamos a crecer, 
alograrequilibrio fiscal y pagar la deu- 
da. Pero querer déficit cero por de- 
creto es poco creíble. El país anda mal 
y no lo vamos a arreglar con un con- 
tador. Necesitamos un gerente co- 


LA SITUACION DE LA BANCA PUBLICA * 


¿Qué hacer? 


1IdeM: No sólo es necesario contar con bancos públicos, es 
condiciones imprescindibles para proyectar un modelo de a sustenta 
ble. Hay que elaborar un modelo de desarrollo a largo plazo y financiar- 
lo. Además, no quiero pensar cómo estarían las economías regionales si 


no existiera el Banco Nación. La banca privada va al interior a aspirar 
los ahorros de la gente para timbear en Buenos Aires. El Nación es el 


banco que está financiando a los productores agropecuarios. Qué va a 
pasar con la tierra de nuestros pequeños campesinos sin las refinancia- 
ciones de la banca oficial. Claro que tiene más clavos que los privados, 
pero sin embargo no cobra una tasa más alta. Privatizar la banca pública 
es:cerrarle la puerta al desarrollo del país. 


* mercíial. Además, un proyecto susten- 


table se va a lograr con paz social, con 
equidad distributiva, con otra lógica. 
Tampoco es sustentable un mercado 
común como el Mercosur con políti- 


“cas tan divergentes. Es imposible 


mantenerlo en estas condiciones. Si 
el que fabrica jeringas se va, el que ha- 
celamparitas se va, el que produce he- 
lados se va, el que elaboraneumáticos 
se va. Y venir, no viene ninguno. Por 
algo será. El problema no sonlos 1500 
puntos de riesgo país; el tema es que 
hicieron pelota el aparato producti- 
vo, por eso tenemos ese riesgo. El pro- 
blema es que seguimos gobernados 
por gente queno piensa en la produc- 
ción. Si todavía creen que es lo mis- 
mo que entren dólares comerciales o 


: dólares especulativos. 


CM: La capacidad'derepago notie- 


, entren por exportaciones. Tampoco 
podemos crecer por decreto. Los már- 
genes de acción son limitados. Tene- 
mos que trabajar en la política fiscal, 
encontrándole la vuelta al dilema de 
asegurar equilibrio fiscal y mejorar la 
competitividad eliminando distorsio- 
nes tributarias. Hay que eliminar la 
evasión, encontrándole un atajo a la 
eficientización de la AFIP. Hay que 
cerrar la brecha fiscal e incentivar la 
producción al mismo tiempo. Y lo 


principal es derrumbar el riesgo país, 


manteniendo a rajatabla la regla del 
déficit cero. Ese es un camino obliga- 
torio. No hay otro. 

IdeM: Nadie nos cree que vamos a 
lograr el déficit cero. Ni nosotros nos 
lo creemos. 

¿Nosería mejor reducir el déficit sin 
bajar salarios? ¿Encontrar otras al- 
ternativas? 

IdeM: Por supuesto, hay que bus- 
car cuáles fueron las razones que nos 
llevaron a semejante déficit. Y no 
cuesta mucho encontrarlas: la rebaja 
de cargas patronales y la privatización 
del régimen previsional. Con la jubi- 
lación privada, ahora el dinero igual 
va al Estado, porque las AFJP invier- 
ten la mayor parte de los ahorros de 
los trabajadores en títulos públicos. 
Pero la diferencia es que se pagan ta- 
sas usurarias. Así, los que logren jubi- 
larse van a ser millonarios, pero el pa- 
ís se va a fundir. Es una situación ri- 
dícula que hay que modificar. 

CM: La reforma previsional está 
muy bien y es perfectible, una de las 
pocas cosas que andan realmente 
bien, porque les sacaron la plata de las 
manos a los gobiernos. Ahora no la 
pueden manotear. Todo lo que sirva 
para alejar a los políticos del dinero 
es bueno. 


Debate 


economía 


Carlos Melconian 
“Cavallo subestimó a los 
mercados pensando que el 
problema del riesgo país podía 
esperar.” 


m“El tema de la convertibilidad 
es absolutamente intocable.” 


“Sólo podemos atacar el 
problema de la tasa de interés 
bajando el riesgo país 1000 
puntos.” 


m“Los industriales dicen que 
con convertibilidad no se 
puede producir. Eso no es 
cierto. En 1996 y 1997, con 
este dólar, crecimos al 8 por - 
ciento.” 


Ignacio de Mendiguren 
m“El mensaje que está dando 
el Gobierno es que no entiende 
nada de lo que pasa.” 


m“Hay que seducir a la Y 
inversión productiva y no a la 
especulativa.” 


m“Con este tipo de cambio 
estamos atrapados. El que nos 
metió en este lío que por favor 
nos saque.” 


m“El país anda mal y no lo 
vamos a arreglar con un 
contador.” 


Aldo E 
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Opinión 
crisis 


m"“El acuerdo implica 
profundizar las políticas 
recesivas y regresivas en 
vigencia.” 


m“Consagra la necesidad de 
un nuevo ajuste fiscal sobre el 
Presupuesto Nacional.” 


m“Para el 2002, el ajuste 
adicional necesario alcanzaría 
los 8000 millones.” 


m“El Gobierno optó por 
transferir al grueso de la 
sociedad el costo de la 
inmunidad fiscal de los 
sectores de mayores ingresos 
y los negocios de valorización 
financiera de capitales.” 


m'El sistema de las AFJP 
coloca al Estado nacional en 
una situación de insolvencia 
estructural.” 


m“Dejar de pagar deuda no es 
una solución sino es parte de 
una solución más compleja de 
relaciones entre Estado, 
democracia y capitales.” 


POR MARTÍN HOUREST * 


a La uu 
l reciente acuerdo alcanzado 
entre el Gobierno y el FMI im- 
plica profundizar la actual po- 


lítica recesiva y regresiva. La adminis- 
tración De la Rúa persiste en aplicar 
políticas del lado de la oferta en el 
convencimiento de que una reduc- 
ción de la tasa de interés conllevará a 
una reanimación del crédito a las em- 
presas. Y que una estabilización de la 
crisis y la desaparición momentánea 
del riesgo cambiario liberará la pro- 
pensión al consumo delos sectores de 
altos y medianos ingresos de la eco- 
nomía argentina (que concentran el 
53 por ciento del ingreso nacional), 
tonificando la demanda que ayudada 
por la devaluación del dólar y la re- 
ducción de la tasa de intereses inter- 
nacional y local produciría un efecto 
benéfico en: tres sentidos: incre- 
mento del consumo de franja al- 
ta, aumento de las exporta- 
ciones y capitales dispues- 
tos a valorizarse en la pla- 
za financiera local sedu- 
cidos por la diferencial 
de la tasa de interés. 

El razonamiento ofi- 
cial, rotundamente in- 
correcto en la caracte- 
rización de la crisis, fa- 
lla también en su visión 
de la situación interna- 
cional. 

En primer lugar, se regis- 
tra en la actualidad una situa- 
ción internacional cercana al es- 
tancamiento global por sobreproduc- 
ción y donde la expectativa de recu- 
peración de las economías por efecto 
de las exportaciones resulta absurda. 
No en vano ala situación recesiva de 
Japón se le suma la reducción del cre- 
cimiento de los EE,UU. y la fuerte 
corrección a la baja del crecimiento 
esperado de la Unión Europea. 

En segundo lugar, las corrientes de 
capital financiero (no:confundir con 
inversión extranjera directa) hacia 
América latina en su conjunto han de- 
crecido sustancialmente durante el 
2000 y lo que va del 2001, precisa- 
mente por la vulnerabilidad externa 


EL ACUERDO CON EL FONDO MONETARIO 


Viejos problemas, 
malas soluciones 


Se agudizará la 
regresividad y el 
canje de deuda no 
traerá alivio fiscal, 
dice el economista 


Martín Hourest. 


que presentan las economías de la re- 
gión y no por los ataques especulati- 
vos aislados que puedan sufrir sus 
monedas. 


En tercer lugar, más allá de cual- 
quier modificación marginal de la 
propensión al consumo de los secto- 
res de mayores ingresos difícilmente 
verificable, queda claro que la culmi- 
nación momentánea del episodio es- 
peculativo se convirtió en una clara 
victoria de los especuladores. Ello:es 
así toda vez que la Argentina perdió 


13.000 millones de dólares de reser- 
vas desde marzo y que el inicio de su 
recuperación no se hace sobre la ba- 
se del retorno previo de los capitales 
fugados sino sobre un nuevo incre- 
mento de la deuda pública que au- 
menta, paralelamente, la vulnerabili- 
dad externa, dando garantías al sec- 
tor privado sobre la financiación de 
dólares para nuevas fugas. 

El acuerdo con el FMI consagra la 
necesidad de un nuevo ajuste fiscal 
sobre el Presupuesto de este ejercicio 
y del 2002 como así también de las 
provincias. Si se pretende cum- 
plir con el objetivo del déficit 
cero en el segundo semestre 
de este año y darle consis- 
tencia económica duran- 

te el 2002, la Nación 
tendría que introducir 
un recorte adicional de 
2000 millones para es- 
teaño y realizar un ajus- 
te adicional de 8000 mi- 
 llones en el proyecto de 
Presupuesto del 2002. 
Merece tenerse en cuenta 
que la totalidad del gasto en 
personal del sector público na- 
cional no alcanza a 7000 millones 
de dólares por año. 

El Gobierno optó por transferir al 
grueso de la sociedad, al reducir sala- 
rios, jubilaciones, prestaciones socia- 
les, provisión de bienes públicos (co- 
mo salud, educación, seguridad, jus- 
ticia, etc.), el costo de la inmunidad 
fiscal de los sectores de mayores in- 
gresos y los negocios de valorización 
financiera de capitales. Por el lado del 
gasto no ha reconocido que en la úl- 
tima década la totalidad del incre- 
mento del gasto público se debe a in= 
crementos en los pagos de los intere- 
ses de la deuda. A diferencia de las re- 
programaciones de deudas realizadas 


Semana del 20 al 26 de Agosto de 2001 
> ENCUENTRO DE AGENCIAS 

> DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

La semana pasada se llevó a cabo la primera reunión para la evaluación 
bimestral de Planes de Gestión de las Agencias de Desarrollo Productivo 
instaladas en diferentes provincias del país. Con la participación de las 
Agencias de San Juan, Rio Negro, Santa Fe, Formosa y Neuquén, el área de 
Desarrollo Local de la SEPyME, analizó el curso de los programas y la nueva 
metodología de presentación de proyectos al programa Iniciar del Banco 


Nación, destinado al financiamiento de 


microemprendimientos. Por otro lado, se 
anunció la participación de las Agencias 
en el Programa CERPyME de la Unión 
Europea y la conformación de Bancos de 
información: 


microcréditos. 
alviva(Osepyme.gov.ar 


Más 


> CRÉDITOS A 

> MICROEMPRENDIMIENTOS 
Los primeros proyectos 
productivos de Tartagal y General 
Mosconi en Salta obtuvieron 
esta semana el crédito efectivo 
otorgado por el Banco Nación y 


z sestionado por la SEPyME para poner en 


Los días 30 y 31 del 
corriente se realizará el 
“Foro Argentino-Alemán 
de la Competitividad 
PyMEs y desarrollo 
económico local” (FOCO 
2001) que analizará la 
política alemana de la 
mediana empresa y las 
posibilidades de 
cooperación con sus pares 
argentinas. FOCO 2001 


marcha microemprendimientos en la región. 
Los proyectos beneficiados pondrán en marcha 
una fábrica de botas artesanales, una herrería, 
una cerrajería, uma empresa de servicios 
petroleros que asistirá a las grandes compañías 
del lugar, una fábrica de muebles, entre otros. 
La SEPyME hace más de un mes está trabajando 
con los pobladores de estas localidades 
norteñas, donde se registran altos índices de 
desempleo. Esta rutina continuará hasta que 
sean entregados los 100 proyectos que se 
encuentran en evaluación en este momento. 


está organizado conjuntamente por la SEPyME yla Cooperación Alemana para 
el Desarrollo (GTZ) y contará con la presencia de autoridades del gobierno 
alemán. Por otro lado, el Secretario PyME, Enrique Martínez, participará del 
acto de apertura del Seminario, mientras que el Coordinador del área de 
Desarrollo Local de la SEPyME, Daniel Arroyo, tendrá a su cargo la exposición 
sobre “Experiencias de Reconversión y Desarrollo Económico Local”. Más 
información: contacto(Dsepyme.gov.ar 
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“De Prosumidores a 
Microemprendedores” que ambos 
organismos están desarrollando 
actualmente. En el mismo acto, se 
entregaron los certificados a la 
primera promoción de socios de 
clubes de trueque que participaron 
de cuatro cursos realizados en la 
Ciudad de Buenos Aires y el 
Conurbano bonaerense. 
Continuando con la actividad, 
comenzaron cursos en las 
localidades de Quilmes y Munro. 
Los mismos son dictados por 
docentes pertenecientes a la 
Coordinación General de Educación 
No Formal de la Secretaría de 
Educación y por docentes del área 
de Capacitación Directa 
dependiente de la Dirección 
Nacional de Capacitación y 
Modernización de la SEPyME. Por 
otro lado, los beneficiarios de los 
cursos integran clubes de trueque y 
el objetivo de los mismos es 
brindarles conocimientos teóricos y 
herramientas prácticas que faciliten 
la formalización de 
emprendimientos productivos. Más 
información: crlope(Dsepyme.gov.ar 


SEPyME 


Secretaría de la Pequeña 
y Mediana Empresa 


TALLERES DE DESARROLLO LOCAL 
En el municipio de Campana en la 
provincia de Buenos Aíres, se 
dictaron las segundas jornadas de 
talleres de Desarrollo Local, y se 
avanzó en la elaboración de una 
estrategia de desarrollo turístico en 
ese sector del Delta, El objetivo 
primordial del área de Desarrollo 
Local de la SEPyME es lograr el 
desarrollo productivo del Delta 
campanense en un marco de 
sustentabilidad. A su vez, se busca 
identificar mercados para la 
producción frutihortícola y forestal 
de la zona, crear la infraestructura 
necesaria (alteos, caminos, energía 
eléctrica) para asegurar la 
producción y la salida de la misma, 
fomentando la asociatividad de los 
productores. Más información: 
alviva(dsepyme.gov.ar 


CARTA DE INTENCIÓN 

La Secretaría de la Pequeña y 
Mediana Empresa (SEPyME) y la 
Secretaría de Educación del 
Gobierno de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires firmaron una 
Carta de Intención con el objetivo 
de acordar la modalidad de los 
cursos de capacitación 


en 1992 (Plan Brady), las nuevas ope- 
raciones de canje y el anuncio de uno: 
nuevo permiten afirmar que los can- 
jes no traen alivio fiscal intertempo-' 
ral sino al revés. 

Por el lado de los recursos, la ga= 
rantía otorgada a las rentas extraor- 
dinarias capturadas por el sistema de 
las AFJP coloca al Estado en una si=- 
tuación de insolvencia estructural. 
Esto surge de la pérdida anual por 
4500 millones de pesos originada en 
el sistema mixto vigente. Para man- 
tener su alianza social el Gobierno in= 
tenta ocultar que la causa real del dé- 
ficit corriente del sector público es la 
sumatoria de la rebelión fiscal de los 
sectores de mayores ingresos, el sis- | 
tema previsional, los intereses de la 
deuda y la batería de subsidios otor-| 
gados a concesionarios de servicios. 
públicos. y 

La experiencia histórica argentina 
y latinoamericana indican que un 


l 


ción de la crisis. Dejar de pagar deu= 
da no es una solución si no es parte 
de una solución más compleja de re- 


capitales. De hecho el facilismo de h] 


cos a “rediscutir la deuda” como vía 
de salida de la crisis sólo oculta su pa- 


Deuda: “El facilismo de 
ciertos actores políticos a 
“rediscutir la deuda” como 


salida de la crisis oculta su 


pasividad frente al vaciamien=| 
to del Estado”. 


€ 
E 
” 
tado, suincapacidad para ofrecer una | 
política fiscal y regulatoria progresis- 


ACCESO A LOS MERCADOS 
LATINOAMERICANOS ? 

La Secretaria de la Pequeña y 
Mediana Empresa (SEPyME) junto 
a ARCOR S.A. y con la 
colaboración de la Fundación 
Export, desarrollaron la semana 
pasada una jornada denominada 
“Claves para el acceso alos 
mercados Latinoamericanos” con 
el objetivo de contribuir a facilitar 
la detección de oportunidades 
comerciales externas por parte de 
los exportadores argentinos de 
alimentos. La jornada se realizó en 
el marco del Salón Internacional 
de la Alimentación SIAl- 
MERCOSUR y contó con la 
presencia del Gerente Regional de 
la División Internacional de 
ARCOR, Hernán Lucero, y con el 
Coordinador del área de Comercio 
Exterior de la SEPyME, Gustavo 
Svarzman, quienes trataron temas 
como la problemática general del 
negocio de la exportación de 
alimentos a dichos países y sobre 
las experiencias de la empresa en 
sus operaciones de exploración, 
penetración y desarrollo de tales 
mercados. Más información: 
mcamar(Dsepyme.gov.ar 
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Opinión 
crisis 


m"El acuerdo implica 
profundizar las políticas 
recesivas y regresivas en 
vigencia.” 


m'Consagra la necesidad de 
un nuevo ajuste fiscal sobre el 
Presupuesto Nacional.” 


m'Para el 2002, el ajuste 
adicional necesario alcanzaría 
los 8000 millones.” 


m'El Gobierno optó por 
transferir al grueso de la 
sociedad el costo de la 
inmunidad fiscal de los 
sectores de mayores ingresos 
y los negocios de valorización 
financiera de capitales.” 


m'El sistema de las AFJP 
coloca al Estado nacional en 
una situación de insolvencia 
estructural.” 


m'“Dejar de pagar deuda no es 
una solución si no es parte de 
una solución más compleja de 
relaciones entre Estado, 
democracia y capitales.” 


POR MARTÍN HOUREST * 


] "| reciente acuerdo alcanzado 
= entre el Gobierno y el FMlim- 

plica profundizar la actual po- 
lítica recesiva y regresiva. La adminis- 
tración De la Rúa persiste en aplicar 
políticas del lado de la oferta en el 
convencimiento de que una reduc- 
ción de la tasa de interés conllevará a 
una reanimación del crédito a lasem- 
presas. Y que una estabilización de la 
crisis y la desaparición momentánea 
del riesgo cambiario liberará la pro- 
pensiónal consumo delos sectores de 
altos y medianos ingresos de la eco- 
nomía argentina (que concentran el 
53 por ciento del ingreso nacional), 
tonificando la demanda que ayudada 
por la devaluación del dólar y la re- 
ducción de la tasa de intereses inter- 
nacional y local produciría un efecto 
benéfico en tres sentidos: incre- 
mento del consumo de franjaal- 
ta, aumento de las exporta- 
ciones y capitales dispues- 
tos a valorizarse en la pla- 
za financiera local sedu= 
cidos por la diferencial 
de la tasa de interés. 

El razonamiento >fi- 
cial, rotundamente in- 
correcto en la caracte- 
rización de la crisis, fa- 
lla también en su visión 
de la situación interna- 
cional. 

En primer lugar, se regis- 
tra en la actualidad una situa- 
ción internacional cercana al es- 
tancamicnto global porsobreproduc- 
ción y donde la expectativa de recu- 
peración de las economías por efecto 
de las exportaciones resulta absurda. 
No en vano a la situación recesiva de 
Japón se le suma la reducción del cre- 
cimiento de los EE.UU. y la fuerte 
corrección a la baja del crecimiento 
esperado de la Unión Europea. 

En segundo lugar, las corrientes de 
capital financiero (no confundir con 
inversión extranjera directa) hacia 
Américalatinaen su conjunto han de- 
crecido sustancialmente durante el 
2000 y lo que va del 2001, precisa- 
mente por la vulnerabilidad externa 


EL ACUERDO CON EL FONDO MONETARIO 


Viejos problemas, 
malas soluciones 


Se agudizará la 
regresividad y el 
canje de deuda no 
traerá alivio fiscal, 
dice el economista 


Martín Hourest. 


que presentan las economías de la re- 
gión y no por los ataques especulati- 
vos aislados que puedan sufrir sus 
monedas. 


En tercer lugar, más allá de cual- 
quier modificación marginal de la 
propensión al consumo de los secto- 
res de mayores ingresos difícilmente 
verificable, queda claro que la culmi- 
nación momentánea del episodio es- 
peculativo se convirtió en una clara 
victoria de los especuladores. Ello es 
así toda vez que la Argentina perdió 


13.000 millones de dólares de reser- 
vas desde marzo y que el inicio de su 
recuperación no se hace sobre la ba- 
se del retorno previo de los capitales 
fugados sino sobre un nuevo incre- 
mento de la deuda pública que au- 
menta, paralelamente, la vulnerabili- 
dad externa, dando garantías al sec- 
tor privado sobre la financiación de 
dólares para nuevas fugas. 

El acuerdo con el FMI consagra la 
necesidad de un nuevo ajuste fiscal 
sobre el Presupuesto de este ejercicio 
y del 2002 como así también de las 
provincias. Si se pretende cum- 
plir con el objetivo del déficit 
cero en el segundo semestre 
de este año y darle consis- 
rencia económica duran- 
te el 2002, la Nación 

tendría que introducir 

un recorte adicional de 

2000 millones para es- 
reaño y realizarun ajus- 
teadicional de 8000 mi- 
llones en el proyecto de 
Presupuesto del 2002. 
Merece tenerse en cuenta 
que la totalidad del gasto en 
personal del sector público na- 
cional no alcanza a 7000 millones 
de dólares por año. 

El Gobierno optó por transferir al 
grueso de la sociedad, al reducir sala- 
rios, jubilaciones, prestaciones socia- 
les, provisión de bienes públicos (co- 
mo salud, educación, seguridad, jus- 
ticia, etc), el costo de la inmunidad 
fiscal de los sectores de mayores in- 
gresos y los negocios de valorización 
financiera de capitales. Por el lado del 
gasto no ha reconocido que en la úl- 
tima década la totalidad del incre- 
mento del gasto público se debe a in- 
crementos en los pagos de los intere- 
ses de la deuda. A diferencia de las re- 
programaciones de deudas realizadas 


en 1992 (Plan Brady), las nuevasope- 
raciones de canje y el anuncio de uno 
nuevo permiten afirmar que los can- 
jes no traen alivio fiscal intertempo- 
ral sino al revés. 

Por el lado de los recursos, la ga- 
rantía otorgada a las rentas extraor- 
dinarias capturadas porel sistema de 
las AFJP coloca al Estado en una si- 
tuación de insolvencia estructural. 
Esto surge de la pérdida anual por 
4500 millones de pesos originada en 
el sistema mixto vigente. Para man- 
renersualianza social el Gobierno in- 
renta ocultar que la causa real del dé- 
ficit corriente del sector público es la 
sumatoria de la rebelión fiscal de los 
sectores de mayores ingresos, el sis- 
tema previsional, los intereses de la 
deuda y la barería de subsidios otor- 
gados a concesionarios de servicios 
públicos. 

La experiencia histórica argentina 
y latinoamericana indican que un 
proceso de reprogramación de pasi- 
vos, sin adquirir previamente o en pa- 
ralelo solvencia fiscal y regulación de 
mercados, termina en una reproduc- 
ción de la crisis. Dejar de pagar deu- 
da no es una solución si no es parte 
de una solución más compleja de re- 
laciones entre Estado, democracia y 
capitales. De hecho el facilismo de la 
invocación de ciertos actores políti- 
cos a “rediscutir la deuda” como vía 
de salida de la crisis sólo oculta su pa- 
sividad frente al vaciamiento del Es- 


Deuda: “El facilismo de 
ciertos actores políticos a 

“rediscutir la deuda” como 
salida de la crisis oculta su 


pasividad frente al vaciamien- 
to del Estado”. 


tado, suincapacidad para ofreceruna 
política fiscal y regulatoria progresis- 
ra y su negativa a asumir que la dis- 
tribución regresiva del ingreso =y no 
la deuda externa—es el principal pro- 
blema dela Argentina de estos días. 


“Instituto Estudios y Formación 
Central de Trabajadores Argentinos. 


> ENCUENTRO DE AGENCIAS 
> DE DESARROLLO PRODUCTIVO 


microcréditos. Mós 


olvivaDsepyme.gov.ar 


>Al 
Los días 30 y 31 del 
corriente se realizará el 
“Foro Argentino-Alemán 
de la Competitividad 
PyMEs y desarrollo 
económico local” (FOCO 
2001) que analizará la 
política alemana de la 
mediana empresa y las 
posibilidades de 
cooperación con sus pares 
argentinas. FOCO 2001 


información: contacto(Dsepyme.gov.ar 


La semana pasada se llevó a cabo la primera reunión para la evaluación 
bimestral de Planes de Gestión de las Agencias de Desarrollo Productivo 
instaladas en diferentes provincias del pais. Con la participación de las 
Agencias de San Juan, Rio Negro, Santa Fe, Formosa y Neuquén, el área de 
Desarrollo Local de la SEPyME, analizó el curso de los programas y la nueva 
metodología de presentación de proyectos al programa Iniciar del Banco 
Nación, destinado al financiamiento de 
microemprendimientos. Por otro lado, se 
anunció la participación de las Agencias 
en el Programa CERPyME de la Unión 
Europea y la conformación de Bancos de 
información: 


> CRÉDITOS A 

> MICROEMPRENDIMIENTOS 
Los primeros proyectos 
productivos de Tartagal y General 
Mosconi en Salta obtuvieron 
esta semana el crédito efectivo 
otorgado por el Banco Nación y 


gestionado por la SEPyME para poner en 
marcha microemprendimientos en la región. 
Los proyectos beneficiados pondrán en marcha 
una fabrica de botas artesanales, una herrería, 
una cerrajería, una empresa de servicios 
petroleros que asistirá a las grandes compañías 
del lugar, una fábrica de muebles, entre otros. 
La SEPyME hace más de un mes está trabajando 
con los pobladores de estas localidades 
norteñas, donde se registran altos índices de 
desempleo. Esta rutina continuará hasta que 
sean entregados los 100 proyectos que se 
encuentran en evaluación en este momento. 


está organizado conjuntamente por la SEPyME y la Cooperación Alemana para 
el Desarrollo (GTZ) y contará con la presencia de autoridades del gobierno 
alemán. Por otro lado, el Secretario PyME, Enrique Martínez, participará del 
acto de apertura del Seminario, mientras que el Coordinador del área de 
Desarrollo Local de la SEPyME, Danlel Arroyo, tendrá a su cargo la exposición 
sobre “Experiencias de Reconversión y Desarrollo Económico Local”. Mas 
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ACTIVIDADES DE UN EQUIPO QUE PIENSA EN LA PRODUCCIÓN Y El EMPLEO - 


Semana del 20 al 26 de Agosto de 2001 


TALLERES DE DESARROLLO LOCAL 
En el municipio de Campana en la 
provincia de Buenos Alres, se 
dictaron las segundas jornadas de 
talleres de Desarrollo Local, y se 
avanzó en la elaboración de una 
estrategia de desarrollo turístico en 
ese sector del Delta. El objetivo 
primordial del área de Desarrollo 
Local de la SEPyME es lograr el 
desarrollo productivo del Delta 
campanense en un marco de 
sustentabilidad. A su vez, se busca 
Identificar mercados para la 
producción frutihorticola y forestal 
de la zona, crear la Infraestructura 
necesaria (alteos, caminos, energía 
eléctrica) para asegurar la 
producción y la salida de la misma, 
fomentando la asociatividad de los 
productores. Mas información: 
alviva(sepyme.gov.ar 


CARTA DE INTENCIÓN 

La Secretaría de la Pequeña y 
Mediana Empresa (SEPyME) y la 
Secretaría de Educación del 
Gobierno de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Alres firmaron una 
Carta de Intención con el objetivo 
de acordar la modalidad de los 
cursos de capacitación 


PONIENDO EN MARCHA 


“De Prosumidores a 
Microemprendedores” que ambos 
organismos están desarrollando 
actualmente. En el mismo acto, se 
entregaron los certificados a la 
primera promoción de socios de 
clubes de trueque que participaron 
de cuatro cursos realizados en la 
Ciudad de Buenos Aires y el 
Conurbano bonaerense. 
Continuando con la actividad, 
comenzaron cursos en las 
localidades de Quilmes y Munro. 
Los mismos son dictados por 
docentes pertenecientes a la 
Coordinación General de Educación 
No Formal de la Secretaría de 
Educación y por docentes del área 
de Capacitación Directa 
dependiente de la Dirección 
Nacional de Capacitación y 
Modernización de la SEPyME. Por 
otro lado, los beneficiarios de los 
cursos integran clubes de trueque y 
el objetivo de los mismos es 
brindarles conocimientos teóricos y 
herramientas prácticas que faciliten 
la formalización de 
emprendimientos productivos. Más 
información: crlope(Osepyme.gov.ar 


S EPyME j mcamar(Dsepyme.gov.ar 
Secretaría de la Pequeña 
y Mediana Empresa 
RA PRESA FED 


ACCESO A LOS MERCADOS 
LATINOAMERICANOS 

La Secretaria de la Pequeña y 
Mediana Empresa (SEPyME) junto 
a ARCOR S.A. y con la 
colaboración de la Fundación 
Export, desarrollaron la semana 
pasada una jornada denominada 
“Claves para el acceso a los 
mercados Latinoamericanos” con 
el objetivo de contribuir a facilitar 
la detección de oportunidades 
comerciales externas por parte de 
los exportadores argentinos de 
alimentos. La jornada se realizó en 
el marco del Salón Internacional 
de la Alimentación SIAL- 
MERCOSUR y contó con la 
presencia del Gerente Regional de 
Ja División Internacional de 
ARCOR, Hernán Lucero, y con el 
Coordinador del área de Comercio 
Exterior de la SEPyME, Gustavo 
Svarzman, quienes trataron temas 
como la problemática general del 
negocio de la exportación de 
alimentos a dichos países y sobre 
las experiencias de la empresa en 
sus operaciones de exploración, 
penetración y desarrollo de tales 
mercados. Más información: 


EL 


A 


OMERCIO MUNDIAL ES 15 VECES EL PBI ARGENTINO 


¿Sirve el mercado interno? 


Industria niega su presunto desinterés 

por la demanda interna, y anuncia, en esta 
entrevista con Gabriel Casaburi, nuevos 
planes micro a poner en marcha en marzo. 


POR JULIO NUDLER 


¿Preparan alguna nueva política 
para la industria? 

—Estamos diseñando programas 
nuevos que, a diferencia de los de 
competitividad, irán más a lo micro, 
a cuestiones de productividad, al de- 
sarrollo de nuevos procesos y produc- 
ros. Esto comenzará a implementar- 
se en el segundo trimestre del año 
próximo. 

¿Quién decide a qué sector darle 
un plan de competitividad: el mi- 
nistro o el secretario de Industria? 

—El ministro. 

Los empresarios dicen que los 
planes tardan mucho en imple- 
mentarse. 

—En parte tienen razón, pero no 
hubo nunca la intención de firmar, 
sacarse la foto y después no entregar 
los beneficios para ahorrarse el cos- 
ro fiscal. La verdad es que son ins- 
trumentos difíciles deimplementar, 
de manera que en los primeros que 
firmamos debimos hacer el apren- 
dizaje. 

¿Por ejemplo? 

—Por ejemplo el del calzado. Una 
determinada empresa del sector tie- 
ne, de cada 100 pesos de facturación, 
30 de manufactura de calzado, 30 de 
comercialización minorista y 40 de 
importación. Y nuestra intención es 
ayudar a la manufactura, no a nego- 
cios instaladosen la calle Florida. En- 
tonces la AFIP, que tiene ya bastan- 
tes problemas intentando recaudar 
impuestos en general, debe ver cómo 
no cobrar ciertos tributos sólo sobre 
una parte de la facturación. Pero ya 
le encontramos la vuelta mediante 
una grilla que está en Internet, y en 
la cual las firmas consignan las pro- 
porciones de su facturación. 
¿Notienen miedo de que les metan 
el perro? 

=Sí lo tenemos. En la función pú- 
blica uno no quiere pedir miles de 
daros para asegurarse, porque eso le 
complica la vida a los empresarios, ni 
hacer un régimen muy ágil y después 
rener que rendir cuentas ante la Jus- 
ticia. De hecho, los funcionarios no 
aceptan hacerse responsables de apro- 
bar trámites que, por no haber pedi- 
do tales y cuales daros, sean después 
impugnados porla Sigen. Poreso tra- 
tamos de encontrar un camino inter- 
medio. Este fue nuestro aprendizaje, 
y por eso los sectores que firmaron 
los primeros convenios tienen razón 
en quejarse. Pero como la puesta en 
marcha de un programa requiere mu- 
chos pasos, ahora se decidió firmar 
los planes cuando esté todo listo, y 
noal principio. Así no nos acusan de 
tardar a propósito. 

¿Qué instrumentos tendrán esos 
nuevos programas que están pre- 
parando? 

=Los planes de competitividad ac- 
rúan sobre el problema precios que 
tienen muchos sectores. Pero bajar 
costos no es el único desafío que en- 
frenta la industria. Hay cuestiones de 
certificación de calidad, diseño, pro- 
ductividad, acceso a mercados exter- 


nos. Nos gustaría brindar apoyo con 
aportes no reembolsables, ororgados 
a empresas que presenten planes re- 
feridos a esas cuestiones, cubriendo 
el Estado parte de la plata necesaria. 
¿Y conseguirán presupuesto para 
esta idea? 

—Esta es la baralla que debemos dar 
ahora para el 2002. La idea es que el 
principal empujón de la política de 
apoyo productivo sean las medidas 
horizontales, como los planes de 
competitividad o la reducción gene- 
ralizada de impuestos. Pero debe ha- 
ber algún espacio para medidas más 
micro, enfocadas a tramas o racimos 
productivos más específicos. Por 
ejemplo, muebleros del centro de la 
provincia deSanta Fe que tengan pla- 
nes de mejorar diseño y conquistar el 
mercado del sur de Brasil. 

¿Con quérecursos humanos cuen- 
tan ustedes? 


Acceso: “Desarrollar 
mercados puede referirse 
tanto al de La Florida como a 
ayudar a una empresa 
formoseña a acceder al 
mercado cordobés”. 


—En realidad pensamos que el Es- 
tado federal no debería ejecutar po- 
líticas industriales micro, que son de 
muy difícil ejecución. Poreso no fun- 
cionan en casi ningún país en desa- 
rrollo, ya que en un contexto de de- 
bilidad institucional terminan en un 
despilfarro de recursos o en corrup- 
ción. El Estado federal debe limitar- 
sea fijar estrategias, pero la ejecución 
debe corresponder a organizaciones 
de la sociedad civil (ONG, cámara- 
sempresarias, etc.), o provincias y 
municipios que demuestren capaci- 
dad ejecutiva. Además, esto permiti- 
ría diseñar programas amplios con 
equipos técnicos chicos. Sólo nos re- 
servamos un rol de diseño, monito- 
reo y control, y no de la ejecución di- 
recta, que requiere ante todo estar 
cerca. Desde acá no podemos saber 
cuál empresa de Las Parejas es seria 


POR J.N. 


¿Qué industria quieren? ¿Tienen un paradigma, o 
creen que el perfil fabril del país deben decidirlo 
los privados? —le planteó Cash a Gabriel Casaburi. 

=Ni lo uno ni lo otro. No estamos por el picking 
winners (elegir a quién favorecer) de la vieja política 
industrial. No elegiremos sectores porque en nuestros 
sueños trasnochados de burócratas se nos ocurra que 
son mejores que otros. Nos parece que las especializa 
ciones las decide el mercado, dependiendo de la dota- 
ción de factores y también de las capacidades indivi- 
duales de las firmas. Hasta hace diez años el 80 por 
ciento de las exportaciones de Finlandia provenía de 
sus bosques, y de golpe surgió Nokia, Está claro que 
algunas industrias argentinas estarán conectadas con 
ventajas sadentes Ad país, pero | aparecer 

y - má MI 


AS 


Quién decide el perfil 


ES 
Gabriel Casaburi, subsecri 


y cuál no, pero el intendente sí las co- 
noce. Nosotros sólo queremos agre- 
gar el agua que hace falta para empa- 
rejar la cubetera. 

La visión común es que la indus- 
tria argentina está casi destruida y 
no va a recuperarse. ¿Es también 
su diagnóstico? 

—Esa sensación térmica no difiere 
mucho de los daros concretos, aun- 
que nuestros números no son tan ca- 
rastróficos. Las empresas que a fines 
de los *90 habían logrado sobrevivir 
hubiesen liderado un proceso de re- 
construcción industrial sobre la ba- 
se de nuevas ventajas, de no haber- 
nos pasado estos últimos tres años 
rodo lo que nos pasó, como la fuer- 
te apreciación del dólar, que no es- 
raba prevista al instaurar la conver- 
úibilidad, la crisis brasileña, el dete- 
rioro del Mercosur, etcétera. Lo que 


Sandra Cartasso 


rio de Desarrollo Productivo. 


rescato es que las firmas que queda- 
ron tienen en general una base sóli- 
da y están listas para pegar un salto 
si cambian las condiciones, si se su- 
pcran los problemas de los que se 
ocupa la gente del otro edificio (el 
Palacio de Hacienda). 

¿A ustedes les interesa la deman- 
da interna? 

—Noignoramos quela industria ar- 
gentina está mayoritariamente volca- 
daal mercado interno. Pero sería con- 
traproducente recuperar la industria 
vía proteccionismo porque esa polí- 
tica tiene patas cortas. Sólo lleva a 
procesos dolorosos de reconversión. 
Sí hay que protegerla de la compe- 
tencia externa desleal, y en esto se es- 
tú obrando muy activamente. Si el 
problema está en el nivel de la de- 
manda, ésta es una cuestión que es- 
capa a esta Secretaría. Nosotros no 


otras como Nokia. Sí tenemos la idea de una indus- 
tia muy integrada al mundo, porque no tiene senti- 


do, para un país del tamaño económico de la Argen- 
tina, abarcar todas las producciones. Pero aun las po- 
líticas erróneas de industrialización que hubo en el 
pasado nos dejaron un acervo tecnológico y gente ca- 
pacitada que todavía pueden competir, aunque no 
con China ni Vietnam. La Argentina debe explorar 
nichos de desarrollo intermedio. Cuando uno ve la 
industria española o irlandesa descubre patrones ap- 
tos para la Argentina. Dentro del calzado, por ejem- 
plo, está el barato que produce Oriente, el entre bara- 
to y medio que provee Brasil, y el muy fino que suple 
Italia, pero queda esa franja entre media y cara donde 
el zapato argentino puede competir con éxito. Contar 
con buen cuero no significa que podamos competir 
en cualquier gama de calzado.Bl 


Industria 


planes 


m Habría aportes no 
reembolsables para empresas 
que presenten planes para 
mejorar diseño, acceder a 
nuevos mercados, etcétera. 


m Las industrias que 
consiguieron sobrevivir están 
listas para dar el salto si 
cambian las condiciones. 


m En adelante, los planes de 
competitividad se firmarán 
cuando estén listos para 
implementarse. En Industria 
quieren evitar que los acusen 
de sacarse la foto y luego 
demorar los beneficios. 


1 Quieren agilizar los trámites, 
pero temen que algunas 
empresas les metan el perro y 
luego tener que responder 
ante la Justicia. 


m La Argentina invierte un 
décimo de lo que gastan 
países similares en ayudar a 
sus empresas a penetrar en 
mercados externos. 


manejamos aranceles, ni antidum- 
ping ni estímulos a la demanda. Pe- 
ro nos parece que en este mundo, 
mercado interno y mercado externo 
no son muy distintos para un sector 
transable. Nos gustaría que la indus- 
tria argentina seca más competitiva, y 
eso le servirá tanto dentro como fue- 
ra. Con un PIB que no llega a 
300.000 millones de dólares, y un co- 
mercio mundial de 4 billones, yo di- 
ría que tiene mucho más sentido que 
nos enfoquemos agresivamente a 
conquistar otros mercados. Mucho 
más cuando nuestras exportaciones 
tradicionales enfrentan tantas barre- 
ras. Sin embargo, durante mucho 
tiempo las políticas industriales estu- 
vieron dirigidas al mercado interno, 
y se despreocuparon de la exporta- 
ción. La Argentina gasta un décimo 
de loque invierten países similares en 
la penetración de mercados externos. 
Pero parte de la culpa es también del 
sector privado. En vinos los empre- 
sarios lograron actuar con eficacia 
pero no pasó lo mismo ni en lácteos 
ni en carnes, 

¿Sólo piensan apoyar a quien se 
proponga exportar? 

—Nosorros estamos pensando en 
el desarrollo de mercados, pero esto 
puede referirse tanto al sur de La Flo- 
rida como al Gran Buenos Aires pa- 
ra firmas del noroeste argentino. 
Hay muchas industrias que actúan 
sólo a nivel regional porque no se 


animan a atacar los grandes centros 


urbanos, y limita su crecimien- 
to, y mucho más su expansión a mer- 
cados como el brasileño. Pienso en 
una fábrica formoseña que querría 
entrar con sus productos al merca- 
do cordobés. Sólo después de que lo 
logre podría proponerse entrar al de 
Rio Grande do Sul.Bl 
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EL COMERCIO MUNDIAL ES 15 VECES EL PBI ARGENTINO 


¿Sirve el mercado interno? 


Industria niega su presunto desinterés 
¿por la demanda interna, y anuncia, en esta 
entrevista con Gabriel Casaburi, nuevos 


POR JULIO NUDLER 


¿Preparan alguna nueva política 
para la industria? 

—Estamos diseñando programas 
“nuevos que, a diferencia de los de 
competitividad, irán más alo micro, 
“a cuestiones de productividad, al de- 
"sarrollo de nuevos procesos y produc- 
tos. Esto comenzará a implementar- 
“se en el segundo trimestre del año 


nistro o el secretario de Industria? 
—El ministro. 
Os empresarios dicen que los 


mentarse. 

- —En parte tienen razón, pero no 
ubo nunca la intención de firmar, 
sacarse la foto y después no entregar 


dizaje. 


—Por ejemplo el del calzado. Una 
determinada empresa del sector tie- 
"ne, de cada 100 pesos de facturación, 
30 de manufactura de calzado, 30 de 
¡comercialización minorista y 40 de 
portación. Y nuestra intención es 
ayudar a la manufactura, no a nego- 
cios instalados en la calle Florida. En- 
onces la AFIP, que tiene ya bastan- 
tes problemas intentando recaudar 
mpuestos en general, debe ver cómo 
"no cobrar ciertos tributos sólo sobre 
una parte de la facturación. Pero ya 
le encontramos la vuelta mediante 
na grilla que está en Internet, y en 
la cual las firmas consignan las pro- 
orciones de su facturación. 
¿No tienen miedo de que les metan 
l perro? 
- Sí lo tenemos. En la función pú- 
blica uno no quiere pedir miles de 
datos para asegurarse, porque eso le 
mplicala vida a los empresarios, ni 
acer un régimen muy ágil y después 
ener que rendir cuentas ante la Jus- 
icia. De hecho, los funcionarios no 
¡ceptan hacerse responsables deapro- 
ar trámites que, por no haber pedi- 
do tales y cuales datos, sean después 
impugnados porla Sigen. Poreso tra- 
tamos de encontrar un camino inter- 

edio. Este fue nuestro aprendizaje, 
y por eso los sectores que firmaron 
los primeros convenios tienen razón 
en quejarse. Pero como la puesta en 
marcha de un programa requiere mu- 
chos pasos, ahora se decidió firmar 
los planes cuando esté todo listo, y 
no al principio. Así no nos acusan de 
tardar a propósito. 
¿Qué instrumentos tendrán esos 
nuevos programas que están pre- 
parando? 

=Los planes de competitividad ac- 
túan sobre el problema precios que 
tienen muchos sectores. Pero bajar 
costos no es el único desafío que en- 
frenta la industria. Hay cuestiones de 
certificación de calidad, diseño, pro- 
ductividad, acceso a mercados exter- 


planes micro a poner en marcha en marzo. 


nos. Nos gustaría brindar apoyo con 
aportes no reembolsables, otorgados 
a empresas que presenten planes re- 
feridos a esas cuestiones, cubriendo 
el Estado parte de la plata necesaria. 
¿Y conseguirán presupuesto para 
esta idea? 

—Esta es la batalla que debemos dar 
ahora para el 2002. La idea es que el 
principal empujón de la política de 
apoyo productivo sean las medidas 
horizontales, como los planes de 
competitividad o la reducción gene- 
ralizada de impuestos. Pero debe ha= 
ber algún espacio para medidas más 
micro, enfocadas a tramas o racimos 
productivos más específicos. Por 
ejemplo, muebleros del centro de la 
provincia de Santa Fe que tengan pla- 
nes de mejorar diseño y conquistar el 
mercado del sur de Brasil. 
¿Conquérecursos humanos cuen- 
tan ustedes? 


Acceso: “Desarrollar 
mercados puede referirse 
tanto al de La Florida como a 
ayudar a una empresa 
formoseña a acceder al 


La 


mercado cordobés”. 


—En realidad pensamos que el Es- 
tado federal no debería ejecutar po- 
líticas industriales micro, que son de 
muy difícil ejecución. Poreso no fun- 
cionan en casi ningún país en desa- 
rrollo, ya que en un contexto de de- 
bilidad institucional terminan en un 
despilfarro de recursos o en corrup- 
ción. El Estado federal debe limitar- 
se a fijar estrategias, pero la ejecución 
debe corresponder a organizaciones 
de la sociedad civil (ONG, cámara- 
sempresarias, etc.), o provincias y 
municipios que demuestren capaci- 
dad ejecutiva. Además, esto permiti- 
ría diseñar programas amplios con 
equipos técnicos chicos. Sólo nos re- 
servamos un rol de diseño, monito- 
reo y control, y no dela ejecución di- 
recta, que requiere ante todo estar 
cerca. Desde acá no podemos saber 
cuál empresa de Las Parejas es seria 


Sandra Cartasso 


Gabriel Casaburi, subsecretario de Desarrollo Productivo. 


y cuál no, pero el intendente sí las co- 
noce. Nosotros sólo queremos agre- 
gar el agua que hace falta para empa- 
rejar la cubetera. 

La visión común es que la indus- 
tria argentina está casi destruida y 
no va a recuperarse. ¿Es también 
su diagnóstico? 

—Esa sensación térmica no difiere 
mucho de los datos concretos, aun- 
que nuestros números no son tan ca- 
tastróficos. Las empresas que a fines 
de los “90 habían logrado sobrevivir 
hubiesen liderado un proceso de re- 
construcción industrial sobre la ba- 
se de nuevas ventajas, de no haber- 
nos pasado estos últimos. tres años 
todo lo que nos pasó, como. la fuer- 
te apreciación del dólar, que no es- 
taba prevista al instaurar la conver- 
tibilidad, la crisis brasileña, el dete- 
rioro del Mercosur, etcétera. Lo que 


Quién decide el perfil 


POR yJ.N. 


¿Qué industria quieren? ¿Tienen un paradigma, o 
creen que el perfil fabril del país deben decidirlo 
los privados? —le planteó Cash a Gabriel Casaburi. 
=Ni lo uno ni lo otro. No estamos por el picking 
winners (elegir a quién favorecer) de la vieja política 
industrial. No elegiremos sectores porque en nuestros 
sueños trasnochados de burócratas se nos ocurra que 
son mejores que otros. Nos parece que las especializa- 
ciones las decide el mercado, dependiendo de la dota- 
ción de factores y también de las capacidades indivi- 
duales de las firmas. Hasta hace diez años el 80 por 
ciento de las exportaciones de Finlandia provenía de 
sus bosques, y de golpe surgió Nokia. Está claro que 
algunas industrias argentinas estarán conectadas con 
ventajas evidentes del país, pero pueden aparecer 


rescato es que las firmas que queda- 
ron tienen en general una base sóli- 
da y están listas para pegar un salto 
si cambian las condiciones, si se su- 
peran los problemas de los que se 
ocupa la gente del otro edificio (el 
Palacio de Hacienda). 

¿A ustedes les interesa la deman- 
da interna? 

—Noignoramos que la industria ar- 
gentina está mayoritariamentevolca- 
daal mercado interno. Pero sería con- 
traproducente recuperar la industria 
vía proteccionismo porque esa polí- 
tica tiene patas cortas. Sólo lleva a 
procesos dolorosos de reconversión. 
Sí hay que protegerla de la compe- 
tencia externa desleal, y en esto se es- 
tá obrando muy activamente. Si el 
problema está en el nivel de la de- 
manda, ésta es una cuestión que es- 
capa a esta Secretaría. Nosotros no 


otras como Nokia. Sí tenemos la idea de una indus- 
tria muy integrada al mundo, porque no tiene senti- 


do, para un país del tamaño económico de la Argen- 
tina, abarcar todas las producciones. Pero aun las po- 
líticas erróneas de industrialización que hubo en el 
pasado nos dejaron un acervo tecnológico y gente ca- 
pacitada que todavía pueden competir, aunque no 
con China ni Vietnam. La Argentina debe explotar 
nichos de desarrollo intermedio. Cuando uno ve la 
industria española o irlandesa descubre patrones ap- 
tos para la Argentina. Dentro del calzado, por ejem- 
plo, está el barato que produce Oriente, el entre bara- 
to y medio que provee Brasil, y el muy fino que suple 
Italia, pero queda esa franja entre media y cara donde 
el zapato argentino puede competir con éxito. Contar 
con buen cuero no significa que podamos competir 
en cualquier gama de calzado. 
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Industria 


planes 


m Habría aportes no 
reembolsables para empresas 
que presenten planes para 
mejorar diseño, acceder a 
nuevos mercados, etcétera. 


m Las industrias que 
consiguieron sobrevivir están 
listas para dar el salto si 
cambian las condiciones. 


m En adelante, los planes de 
competitividad se firmarán 
cuando estén listos para 
implementarse. En Industria 
quieren evitar que los acusen 
de sacarse la foto y luego 
demorar los beneficios. 


m Quieren agilizar los trámites, 
pero temen que algunas 
empresas les metan el perro y 
luego tener que responder 
ante la Justicia. 


m La Argentina invierte un 
décimo de lo que gastan 
países similares en ayudar a 
sus empresas a penetrar en 
mercados externos. 


manejamos aranceles, ni antidum- 
ping ni estímulos a la demanda. Pe- 
ro nos parece que en este mundo, 
mercado interno y mercado externo 
no son muy distintos para un sector 
transable. Nos gustaría que la indus- 
tria argentina sea más competitiva, y 
eso le servirá tanto dentro como fue- 
ra. Con un PIB que no llega a 
300.000 millones de dólares, yun co- 
mercio mundial de 4 billones, yo di- 
ría que tiene mucho más sentido que 
nos enfoquemos agresivamente a 
conquistar otros mercados. Mucho 
más cuando nuestras exportaciones 
tradicionales enfrentan tantas barre- 
ras. Sin embargo, durante mucho 
tiempo las políticas industriales estu- 
vieron dirigidas al mercado interno, 
y se despreocuparon de la exporta- 
ción. La Argentina gasta un décimo 
de lo que invierten países similares en 
la penetración de mercados externos. 
Pero parte de la culpa es también del 
sector privado. En vinos los empre- 
sarios lograron actuar con eficacia, 
pero no pasó lo mismo ni en lácteos 
ni en carnes. 

¿Sólo piensan apoyar a quien se 
proponga exportar? 

Nosotros estamos pensando en 
el desarrollo de mercados, pero esto 
puede referirse tanto al sur de La Flo- 
rida como al Gran Buenos Aires pa- 
ra firmas del noroeste argentino. 
Hay muchas industrias que actúan 
sólo a nivel regional porque no se 
animan a atacar los grandes centros 
urbanos, y eso limita su crecimien- 
to, y mucho más suexpansión a mer- 
cados como el brasileño. Pienso en 
una fábrica formoseña que querría 
entrar con sus productos al merca- 
do cordobés. Sólo después de que lo 
logre podría proponerse entrar al de 
Rio Grande do Sul.Hl 
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Finanzas 


el buen inversor 


ll Con una inversión de 10 mi- 
llones de dólares, la automotriz 
DaimlerChrysler Argentina 
inició la producción de la ver- 
sión con volante a la derecha 
del utilitario Mercedes Benz 
Sprinter, que el mes próximo 
comenzará a exportarse a Aus- 
tralia, Sudáfrica y Nueva Ze- 
landa. Se prevé que en el año 
2002 estas ventas ascenderán 
a 5000 unidades, incrementan- 
do las exportaciones de Daim- 
ler-Chrysler hasta 24 millones. 


M El BBVA Banco Francés 
obtuvo una ganancia de 56 mi- 
llones de pesos en el trimestre 
abril-junio. Por lo tanto, la utili- 
dad del primer semestre trepó 
a 113,7 millones. Hasta fines 
de junio, el BBVA Francés se 
posicionaba en el cuarto pues- 
to del ranking de depósitos y 
en el sexto según el monto de 
los activos. 


Ml Molinos ganó 10,5 millones 
en el primer semestre de 2001, 
un monto similar al obtenido en 
similar período del año pasado. 
A su vez, la empresa de la fa- 
milia Pérez Companc registró 
un resultado operativo de 21,5 
millones, superior en un 50 por 
ciento respecto del primer se- 
mestre del año pasado. 


LA CAIDA DE DEPOSITOS PROVOCO UNA FUERTE RESTRICGION CREDITICA 


Los bancos cerraron la canilla 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


a dramática caída de los depósi- 
tos de 12.000 millones desde el 
máximo de febrero alteró al sis- 
tema financiero. Para devolver el di- 
neto alos asustados ahorristas, el Ban- 
co Central dispuso medidas que dota- 
ron de liquidez a las entidades: dis- 
minuyó encajes y asistió a los bancos 
a través de pases y redescuentos. Pero 


hubo una medida que los bancos to- 


maron por su cuenta que, seguramen- 
te, terminó afectando aun másala atri- 
bulada economía: no sólo frenaron el 
otorgamiento de préstamos, sino que 
reclamaron cancelaciones. En el últi- 
mo semestre, el stock de créditos se re- 
dujo en 4150 millones de dólares, 
equivalente al 5,4 por ciento del total. 
Del mismo modo queal Estado, la cri- 
sis financiera está obligando a las em- 
presas a sobrevivir con Déficit Cero. 


Ponerle límites al financiamiento — 


fue —y sigue siendo— una de las armas 
delos bancos para defenderse dela cri- 
sis. Al respecto, en los últimos meses, 
las entidades tomaron diversas medi- 
das con un mismo objetivo: disminuir 
drásticamente la exposición en riesgo 
argentino. Las medidas que tomaron 
fueron las siguientes: 

Mi Muchas líneas a empresas que antes 
de la crisis se renovaban en forma au- 
tomática, ahora se cancelan. 
También pidieron lacancelación an- 
ticipada de los créditos. Estos son los 


El stock de préstamos disminuyó en 4150. 
millones. Recuperar créditos fue una de las 
reacciones de las entidades a la fuga de 
12.000 millones de depósitos por la crisis. 


de los descubiertos. A medida que se 
fue extendiendo la crisis, los bancos 
ampliaron la medida a muchos de sus 
clientes corporativos. Este instrumen- 
to es muy utilizado por las empresas 
para financiarse. 

EA diferencia delo sucedido en el Te- 
quila, los gerentes financieros privile- 
giaron la restricción del financiamien- 
to a las corporaciones. De esa mane- 
ra, sostienen los banqueros, intenta- 
ron frenar una ola de quebrantos en- 
tre sus clientes más pequeños, lo que 
perjudicaríaaún más su liquidez y pro- 
fundizaría la crisis. 


Bernardino Avila 


Condena: Pidieron la 
cancelación anticipada de 
créditos. Estos son los casos 
más graves ya que significan 
una condena de muerte para: 


muchas pymes. 


M La manera de limitar el financia- 
miento de las grandes empresas se da, 
por ejemplo, con la postergación en. 
la liquidación de los pagos con tarje- 
tas de crédito. En vez de a las 48 ho- 
ras, como en épocas normales, ese pla- 
zO se estira a una semana. 

E La crisis impacta de lleno en las ta- 
sas de interés de los préstamos. Una 
empresa de primera línea está pagan- 
do el 27 por ciento anual por un cré- 
dito en dólares a un mes. Y un 45 por 


ciento anual por una línea en pesos. 
Esos costos dejan en claro la crisis 

crediticia y los serios problemas que 

existen en la cadena de pagos... 


casos más graves ya:que, en la prácti- 
Ml En lo que va del año, Auto- ca, significan una condena de muerte 
pistas del Sol lleva invertidos para muchas pymes. 
65 millones de dólares en 40 MA la vez disminuyeron los montos 
y Y obras que es- 

a AUTONSNSS tán ubicadas 
e tanto dentro 

como fuera de su área de con- 

cesión. Estos trabajos permitie- 


q e o o ms 


ah rt 
J 


' z ron la creación de mil nuevos ACINDAR 0,385 0,400 3,9 -18,3 -52,9 E e a 
: puestos de empleo. SIDERAR 1,320 1,330 0.8 9,4 -46,2 Fuente: JP. Morgan, índice EMBI+Argentina. 
y SIDERCA 1,850 1,880 1,6 3,2 -1,0 
E mElNglel Crono Plaza Pas sano FRANCES 4,680 4,570 24-65  -30,7 
; Ram ne ano PSP UMPpro= >> Euea CAGA 1,040 0,953 84 74 346 
A grama ele Ingentivas Parado INDUPA 0,275 0,277 0,7 51 -404 
SL Pd ue IRSA 1,340 1,400 45 3,2 -16,2 ENCON CIO U$S 10.000 7,50% 8,00% 2,60% 
l nt aciaalFanresemas. 2 OUNOS A MOTO U$S 50.000 9,00% 9,50% ¿ 
y — en habitaciones y en as PEREZ COMPANC 1,260 1,300 3,2 3,2 -13,9 UNES U$S 10.000 8,30% 8,60% 2,50% 
] para eventos. Porcada reserva RENAULT 0,270 0,275 1,9 -16,3 -43,9 U$S 50.000 9,10% 9,70% ., 
di dia puntos canjea- TELECOM 1,850 1,900 2,7 -3,4 -34,1 PROMEDIO BCRA 12,40% 11,00% 3,50% 
E blás por premios TGS 1,280 1,250 -2,3 3,1 -3,2 Nota: Los bancos consultados variarán cada semana. 
! F TELEFONICA 11,650 12,150 4,3 0,6 -21,2 

Ela generadora elfetica INDICE MERVAL 314,500 316,590 0,7 -1,9 -24,0 

INDICE GENERAL 12.679,940  13.167,950 3,8 2,5 -18,0 


Central Puerto ganó 100 mil 
pesos en el segundo trimestre, Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
Í cuando en idéntico período 
de 2000 había perdido 

i 8,8 millones. 


CUENTA CORRIENTE 8.688 1.095 9.170 1.141 
CAJA DE AHORRO 5.764 5.847 5.670 5.965 
PLAZO FIJO 9.346 39.170 9.182 38.625 


TOTAL $ + U$S 69.910 69.753 
Fuente: BCRA 


BOCONIENPESOS 131.000 131.500 0,4 a -0,6 
BOCONI|EN DÓLARES 131.500 131.500 0,0 0,1 1,7 á 
AGOSTO 2000 0.4 BOCON Il ENPESOS 102.000 104.000 2,0 ETO 
SEPTIEMBRE E BOCON Il EN DOLARES 116.100 117.500 E AT 
OCTUBRE. oda O 5d y - MESA 
+ NOVIEMBRE -0,5 BONOS GLOBALES EN DOLARES AS A A e 
DICIEMBRE... 0,1 SERIE 2017 61.500 62.300 1,3 10,6 -241 MERVAL (ARGENTINA) 3916 _____ "07 .  -24p 
ENERO 2001 01  SERIE2027 60000 60250 04 38.  -234  BOVESPA(BRASIL) * 18001 -14 343 
FEBRERO ua PECES y dE AE AA A DOWJONES (EEUU) EA 2 
MARZO 0,2 BRADY EN DOLARES NASDAQU(EEUD) o AS a AA A 
ABRIL WR DESCUENTO ECO OO a o ER CON A Na. 
MAYO ij ? E a ATA AAA FTSE 100 (LONDRES). 5.472 AS 15,2 
Wines peri 0 FAB... 74.750. 75.000 O A CAC 40 (PARIS) a 4.917 2,4 -18,5 
Judo des IBEX (MADRID) 829 2,9 7,5 
UÉFMOS 6 MESES. E Nora: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las DAX (FRANCFORT) 5388 06 A 
, amortizaciones y rentas devengadas. NIKKEI (TOKIO) 11.166 09 229 
Fuente: INdEC Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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analista de la consultora 
Delphos Investment 


Acuerdo con el FMI. 
El salvataje del Fondo Monetario 
hay que entenderlo más allá del 
ingreso de fondos frescos a la 
Argentina. La clave pasa por el 
respaldo explícito de los Estados 
Unidos y la estrategia de la rees- 
tructuración voluntaria de la deu- 
da con bonos garantizados. A 
esto se refería el secretario del 
Tesoro Paul O'Neill cuando dijo 
que la crisis se superaba con in- 
teligencia, más que con dinero. 
Los nuevos títulos de deuda po- 
drían tener un rendimiento de 
entre 8,5 y 9,0 por ciento anual, 
a las sa a que, por 


- Perspectivas. : e 
Los financistas del exterior ase- 
guraban que la deuda argentina 
era insostenible en el tiempo, y * 
por ese motivo apostaban en 
contra. La nueva alternativa (re- 
estructuración voluntaria) aborda 
ese problema y puede ser la so- 
lución. Aunque su instrumenta- 
ción no será fácil. Los bancos de 
inversión tendrán que arrimar a 
los operadores internacionales. 
Creo que la clave del éxito pasa- 
rá por los fondos institucionales 
extranjeros que sólo pueden 

- comprar bonos de alta calidad, S 

como serán los nuevos títulos 


de atciones estarán dominados 
por la volatilidad y con los in- 
versores moviéndose:con cau- 
tela, atentos a la con de 
la crisis. 


- Recamentación. ds 
Habrá un rally alcista en el mer- 
- cado de bonos antes que en e. 
de acciones. También hay que 
aprovechar las. altas tasas de in- 
-terés que ofrecen los bancos por 
los plazos fijos, especialmente 
en las colocaciones en pesos. 
Este es un buen momento para 
retornar los ahorros a los bancos 
ya que las tasas se irán norma- 
- lizando con el tiempo. 


Paridad con el dólar— 


PESO COMERCIAL 1,0439 
PESO FINANCIERO - 1,0000. 
EURO z 0,9140 
REAL. S 2,5500 


- SALDOS AL 22/08 -EN MILLONES- 


EN U$S 
ORO Y DIVISAS 15.400 
TITULOS 1.671 
TOTAL RESERVAS BCRA. — 17.071 
VARIACION SEMANAL 146 
Fuente: BCRA 


; garantizados. También sería una 


PEMEX EN CRÍTICA SITUACION POR DESINVERSION 


“Al borde del colapso' 


POR RAUL DELLATORRE 


a empresa estatal Petróleos Me- 

xicanos (Pemex) es una de las 

diez más grandes del mundo por 
su producción, pero no logra el mis- 
mo lugar en el ranking por sus nive- 
les de inversión para exploración y ex- 
plotación. Precisamente, esta falencia 
es la que está poniendo en riesgo su 
futuro, según reconoció su director, 
Raúl Muñoz Leos. “Pemex se encuen- 
tra al borde del colapso por falta de 
inversiones”, afirmó el funcionario el 
jueves último durante una exposición 
académica, y planteó como alternati- 
va la apertura al capital privado de al- 
gunas de sus áreas clave. El gobierno 
de Vicente Fox ya está trabajando en 
esa posibilidad. 

“La posibilidad del colapso en lain+ 
dustria petrolera nacional es real, si 
seguimos haciendo las cosas como 
hasta ahora llegaremos a ese escena- 
rio”, dijo Muñoz Leos en su ponen- 
cia Evolución futura de Pemex ante 
la Academia Mexicana de Ingeniería. 
Pemex produce diariamente 3,1 mi- 
llones de barriles de crudo, pero vie- 
ne padeciendo el agotamiento de re- 
servas por falta de exploraciones exi- 
tosas. Además, transformada en el 
principal recurso económico para el 
fisco mexicano, su utilidad operativa 
de 30 mil millones de dólares en el 
último año prácticamente quedó di- 
luida por impuestos y derechos paga- 
dos al Estado, que representan nada 
menos que el 37 por ciento de los in- 
gresos del gobierno federal. 

Muñoz Leos advirtió que, de man- 
tenerse esta situación, se consideraría 
la participación de inversionistas na- 
cionales y extranjeros en lasáreas de ex- 
ploración y producción a fin de elevar 
las reservas petroleras. Coincidente- 
mente, trascendió que la Secretaría de 
Energía elabora un programa paraabrir 
al capital privado la refinación de pe- 
tróleo, la petroquímica básica y la pro- 
ducción de gas natural no asociado al 
petróleo. El proyecto estaría en proce- 
so de revisión final para ser enviado al 
Congreso a fin de que sea sometido a 
debate en el próximo período de sesio- 
nes, que se iniciará en setiembre. 

Pemex, uno de los mayores símbo- 
los nacionales para los mexicanos lue- 


Fisco: Su utilidad 
operativa fue absorbida por 
impuestos y derechos pagados 
al Estado, que representan el 
37 por ciento de los ingresos 
del gobierno federal. 


go de que en 1938 fuera expropiada 
a compañías estadounidenses por el 
entoñces presidente Lázaro Cárdenas, 
pasa hoy por una de sus peores eta- 
pas históricas. En 1940 se incluyó en 
la Constitución un artículo para que 
la empresa y los recursos que contro- 
laba, así como la industrialización de 
sus derivados, no pudieran ser adqui- 
ridos, poseídos o explotados por par- 
ticulares. Esa norma se modificó ha- 
ce siete años para permitir la partici 
pación privada en la industria petro- 
química secundaria, una medida que 
entonces fue calificada por oposito- 
res a la reforma como el inicio de la 
privatización de Pemex. 

“Hoy estamos en una nueva época 


El director de la petrolera estatal aseguró que 
corre riesgo de agotar sus reservas. El 
gobierno propondrá una privatización periférica. 


AFP 


| Vicente Fox, presidente de México. Metiendo mano 


en quees posible discutir abiertamen- 
te los problemas, sin pretender mini- 
mizarlos”, justificó Muñoz al descri- 
bir la crítica situación de Pemex. El 
funcionario agregó que atenta contra 
el futuro de la empresa la baja pro- 
ducción de refinado, el deterioro de 
la industria petroquímica y los redu- 
cidos niveles actuales de inversión, 


que de mantenerse para el año 2006, 
harán que la producción de crudo cai- 
ga en un tercio. Bajo esa perspectiva, 
México podría convertirse en un im- 
portador neto y sus reservas verse re- 
ducidas al 20 por ciento de su nivel 
actual, según señaló. La polémica que 
se abre será una dura prueba para el 
gobierno de Fox.Al 


SOBREOFERTA Y MENOR CONSUMO DE CARNE 


el mundo 


Ml Los ministros de Trabajo 

de América del Sur reunidos 
en Brasil advirtieron el viernes 
que el proteccionismo 
comercial en los países 
desarrollados es responsable 
de gran parte del desempleo 
en la región. 


Ml Las divisiones dentro del 
Congreso de Estados Unidos, 
el poder de sindicatos y grupos 
ambientalistas, los mandatos 
constitucionales y la cercanía 
de las elecciones hacen poco 
viable que el presidente 
George W. Bush obtenga por 
el momento la autoridad de 
“fast tack” y por ende la pronta 
creación del ALCA, aseguró 
Riordan Roett, de la 
Universidad John Hopkins 

de Washington. 


Ml La política de Estados 
Unidos de bloquear el ingreso 
de camiones mexicanos a sus 
carreteras provocó que 
México dejara de recibir unos 
1000 millones de dólares en el 
último mes. 


= sed de li los mundos 


POR ALDO GARZÓN 


Con E a lados debido a a la 
crisis de la aftosa, lo Único que le q daba a los 
productores de carne argentina era la plaza inter- 

“na. Pero ese mercado está retrocediendo también 
de manera acelerada y arrastra los precios de la 
hacienda hacia abajo. La caída de las cotizacio- 

nes se derrumbó hasta un nivel qUe ubica al kilo 


mación sobre esa versión, más allá de algún posi- 
“ble problema de mal etiquetado. a 


- vivo del Borlo liviano para con- 


muel ños, por otra parte, se im- 
portan mollejas de los Estados Unidos, debido al 
gusto particular que tiene ese producto cuando 
procede de ganado engordado en feet-lot. Más 
preocupante, en cambio, sería que se estuviera 
importando came de Francia, ya que una disposi- 
ción del Gobierno prohíbe la importación de pro- 
ductos cárnicos desde países con el mal de la “va- 
ca loca”. El Senasa, sin embargo, no tiene confir- 


lo menos Al 


La situación de los frigoríficos es inquietante. 
Guillermo González, de la Unión de la Industria 
Cárnica, no cree que los planes de competitivi- 
dad que maneja el Gobierno alcancen para salir 
del pozo. Además, asegura que de 4000 trabaja- 
dores que debían recibir el prometido subsidio 

del cn 2500 no lo han percibido aún, a pesar 
tl de MEEOn llenado todas las for- 


no se cumplió a mediados de este año. 

Brasil está vendiendo a Ja UE, por una cuota 
Hilton de 5000 toneladas, cortes a 5200 dólares 
la tonelada. Y con menos contenido de sangre 
de cebú. Pero De las Carreras opina que eso no 
arruinará los precios de cualquier futura exporta- 
ción de cafne argentina, ya que es de mayor ca- 
lidad. La reapertura de los mercados de EE.UU. 
y Canadá está todavía más lejos: 3 o 4 años, por 
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EL BAUL DE MANUEL l 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


“Amarcora” 


os negociadores argentinos en el exte- 

rior se caracterizaron por entregar par- 

tes del país. Su lenguaje era “sírvase es- 
to, sírvase aquello”, entregando a los ricos 
del extranjero bienes que no eran propiedad 
de los negociadores y sin poseer consenti- 
miento de la ciudadanía para disponer de és- 
tos. Se parecen a aquella agraciada damisela 
de Amarcord, encargada de hacer pasar mo- 
mentos agradables a notables de visita en el 
pueblo, a los que se entregaba diciéndoles 
“sírvase usted”. Así obró el ministro de Rela- 
ciones Exteriores Manuel J. García, que fir- 
mó el 24/5/1827 en Brasil un tratado que 
quería el Imperio Británico, cediendo Uru- 
guay. En febrero de 1933, la misión a Lon- 
dres del vicepresidente Julio A. Roca, admi- 
rador de Inglaterra, incluía como “negocia- 
dor” a Guillermo Leguizamón, abogado de 
los ferrocarriles ingleses, que apoyaba las 
pretensiones inglesas. En tanto el imperio 
ofrecía suspender un tiempo el cobro de los 
servicios financieros de nuestra deuda exter- 
na; nuestros “negociadores” lo rechazaron. 
No iban para resolver problemas de la gente 
—mucha deambulaba entonces por los ba- 
rrios pidiendo comida— sino los problemas 
de un puñado de empresarios de la carne, 
que incluía a los productores argentinos, 
afectados por los acuerdos de Ottawa cele- 
brados en agosto de 1932 por Inglaterra; a 
los frigoríficos (dominados por Inglaterra) y 
al mercado inglés de carnes. ¿La misión ar- 
gentina buscaba defender a los productores 
locales o garantizar que al pueblo inglés no 
le faltase carne? Los productores pedían una 
cuota segura de importación británica y la 
misión sólo obtuvo la promesa de que Ingla- 
terra, en caso de tener que reducir la cuota, 
consultaría a la Argentina. A cambio, el país, 


= que tenía control de cambios, garantizó en- 


tregar las divisas necesarias para que las em- 
presas inglesas remesaran sus ganancias; 
aceptó que las libras producidas por la ex- 
portación de carnes quedaran en el Banco de 
Inglaterra, que las liberaría para pagar expor- 
taciones inglesas a la Argentina; se prometió 
un “trato benévolo” a empresas británicas; se 
prometió un tipo de cambio exento de deva- 
luación para remesas de utilidades de los fe- 
rrocarriles ingleses; al control inglés de los 
ferrocarriles se añadió el monopolio del 
transporte en la ciudad de Buenos Aires a la 
compañía inglesa de tranvías. El acuerdo fue 
presentado como un triunfo del país. Al 


BUENA MONEDA 


POR ALFREDO ZAJAT 


Herido 


ualquier otro ministro de Economía 

se sentiría avergonzado. O por lo me- 

nos herido en su amor propio. O, si 
se quiere, un poco abochornado. Pero no pa- 
rece ser el caso de Domingo Cavallo, que en 
estos días de crisis sus conferencias de prensa 
se han convertido en una burla al sentido co- 
mún por la cantidad de incoherencias que ex- 
presa. Hay que tener una personalidad un tan- 
to particular para no sentirse incómodo ante 
la desinhibida exigencia del Fondo Moneta- 
rio y del Tesoro de Estados Unidos de reali- 
zar “una operación voluntaria y basada en el 
mercado para incrementar la viabilidad del 
perfil de la deuda argentina”, Ese objetivo fue 
el supuestamente perseguido en el megacan- 
je de deuda organizado por la troika Cavallo- 
Mulford-Marx, concretado hace menos de 
tres meses. Nada menos 
que el EMI y el Tesoro 
expresaron, en lenguaje 
diplomático y sin hacer 
referencias directas, que 
esa operación de canje 
fue un fracaso. Y que Ar- 
gentina debe resolver el. 
problema de la deuda 
conuna ingeniería finan- 
ciera “inteligente”, como 
instruyó Paul O'Neill, 
secretario del Tesoro. Ese 
trueque ruinoso, que au- 
mentó la deuda a una ta- 
sa de interés del 15 por * 
ciento anual por un leve 
alivio en el pago de intereses en 2 los próximos 


tres años, no sirvió para alejar el fantasma del 


default, sino que lo convocó con más fuerza. 
Ahora el Fondo y el Tesoro alientan una nue- 
va permuta o transacción que sirva para dis- 
minuir la carga de la deuda. ¿Los bancos de- 


Mulford a participar « de la nueva 


operación? ¿O antes de que se concrete, Ca-- 


vallo y Marxtendrán que darse una vuelta por 
Tribunales para evitar su procesamiento por 
las irregularidades registradas en el caganjez 

- También eS : 


do con. el EMI, ciért 
NOS a Fernando de. 


nal que podría provocar la caída de Argenti- 
na más que por convencimiento de su viabi- 
lidad económica. En el directorio del Fondo 
existe consenso de que la paridad fija no es la 
mejor política cambiaria. En el Tesoro les 
cuesta entender la obstinación por defender 
la: Convertibilidad. Y los analistas de bancos 
de inversión no terminan de asimilar la voca- 
ción militante de los argentinos por defender 
el 1 a 1, Lo cierto es que hasta el parto del sal- 
vataje, en los momentos de los pujos, la de- 
valuación fue uno de las propuestas que con 
más insistencia impulsaron varios directores 
del Fondo. 

Del mismo modo evidente fue el papel se- 
cundario de Cavallo en esa negociación clave 
para evitar el colapso. El mediterráneo ya per- 
dió todo el encanto con el que había cautiva- 

sandra Carlasso do inicialmente al Go- 
bierno. En el exterior ha 
perdido brillo e influen- 
cia. Y en la gente la ma- 
gia dela mingomanía de- 
sapareció. Fracasó en to- 
dos sus intentos por sa- 
car a la economía de la 
recesión. Más bien, sus 
medidas inconsultas y. 
presentadas en forma ca- 
ótica colaboraron para 
generar más incertidum- 
bre y, por lo tanto, pro- 
fundizaron la crisis. Aes- 
ta altura, no parece una 
a buena estrategia que Ca- 

llos sea , quien e tranquilizar a los aho- 


“rristas convocándolos a que regresen sus de- 


pósitos al sistema local. Su palabra se ha de- 


- valuado. A. k propósito, ¿cuándo traerá Sonia el 


dinero que tienen ES en un fondo en 


el exterior? 
volverán, entonces, los rado: 150 millo- 
nes de dólares cobrados por las comisiones del 
: ( rá Otra veza su ami- 


Con el poco respiro, que otorga ese acuer- 


¿Rúa han. empezado a 


evaluar cambios en Economía: Dicen que no 
despierta esperanza en un sector de la pobla- 
- ción, que no interviene en la resolución de los 

= problemas. (Colombo se ocupa de a gober- 


clo. El Mingo está herido, a 


EL BAUL DE MANUEL 1 


Historias 


a “historia de la ciencia” económica tie- 

ne en el país una antigitedad respetable. 

¡Así la llamó Bernardino Rivadavia el 28 
de noviembre de 1823 cuando por decreto 
dispuso crear la enseñanza de Economía Polí- 
tica en la Universidad de Buenos Aires. Lue- 
go se llamaría Historia de las Doctrinas Eco- 
nómicas e Historia del Pensamiento Econó- 
mico. En 1823, año en que falleció Ricardo, 
no existía la práctica de historiar esta área del 
conocimiento y los únicos precedentes eran 
una obrita de Dupont de Nemours llamada 
Del origen y progresos de una ciencia nueva, 
centrada en la Fisiocracia, y la Riqueza de las 
Naciones de Smith, cuyo libro IV contenía 
capítulos destinados al mercantilismo y la fi- 
siocracia. La exigencia de Rivadavia, de que el 
profesor de Economía redactase la historia de 
la disciplina para uso de los alumnos, no se 
cumplió, y una materia dedicada a ese tema 
recién aparece en 1912, en el Instituto de Al- 
tos Estudios Comerciales, cuyo currículum 
contenía la asignatura Historia de las doctri- 
nas económicas como parte de un plan de es- 
tudios de licenciado en Economía, carrera se- 
parada de la de contador público. Tal institu- 
to fue convertido en 1913 en Facultad de 
Ciencias Económicas y sus carreras, fusiona- 
das en una sola, doctor en Ciencias Econó- 
micas, en cuyo currículum se eliminó Histo- 
ria de las Doctrinas Económicas. Reapareció 
en 1930, como un seminario cuatrimestral 
optativo, conducido por Emilio Ravignani, j 
con contenidos de historia económica, más y 
que de historia de la ciencia. Poco después se | 
incorporó al plan de estudios y su enseñanza 
corrió a cargo de Juan José Díaz Arana, anti- 
guo profesor de Economía en la Facultad de 
Derecho, quien al cabo de varios ciclos lecti- 
vos dejó esa enseñanza de Historia, que con- E 
tinuaron Luis Roque Gondra y Diego Luis 
Molinari hasta que, en 1941, por concurso, 
la cátedra quedó a cargo de Ovidio V. Schio- 
petto. Este profesor descansó en la colabora= 
ción de Evaristo M. Piñón Filgueira y Carlos 
A. Lenna, quienes se alternaron en su ense- a: 
ñanza durante 1948-56: entre los tres produ- 1 
jeron aportes al conocimiento que cubren 
desde épocas bíblicas, antigua Grecia y Roma 
y la Escolástica, hasta la época mercantilista. 
En 1957 se produjo la importante incorpora- 
ción de Julio H. G. Olivera como adjunto de 
Schiopetto y, en 1960, la presencia del nora- 
ble estudioso Oreste Popescu, quien sólo dic- 
tó la asignatura un año. A 


Ahora le presentaremos dos discursos 
contrapuestos, para que usted elija el que 
prefiera. 

Discurso 1: La culpa de lo que nos pasa la 
tienen el Fondo Monetario, la banca internacio- 
nal, las multinacionales y todos los delincuen- 
tes de guante blanco que se han venido roban- 
do las riquezas de este país, con la complicidad 
“de los políticos corruptos. Quien quiera saber 
por qué estamos arruinados que lea el Informe 
Carrió. Lo que hay que hacer es desconocer la 
deuda, que es toda ilegítima, dejar de pagar los 
intereses usurarios y utilizar esos recursos para 
generar empleo y eliminar la pobreza. Además, 
hay que proteger la producción nacional contra 
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las importaciones y cobrarles impuestos a los 
ricos y no a los pobres, 

Discurso 2: La culpa de lo que nos pasa la 
tenemos exclusivamente los argentinos, que 
hemos perdido toda credibilidad ante el mundo 
porque nunca cumplimos los compromisos 
asumidos. Y, en particular, los responsables 
de este desastre son los políticos, verdaderos 
maniáticos del gasto improductivo. Para finan- 


ciar un Estado que no dejó de crecer endeuda- 
ron cada vez más al país, hasta que afuera 
nos cortaron el crédito y se acabó la fiesta. 
Ahora esos políticos adoptan el Déficit Cero, 
no porque crean en él sino porque no les que- 
da otro remedio. De la crisis se sale reducien- 
do el Estado y cortando el gasto público todo 
lo que haga falta. Además, hay que abrir ver- 
daderamente esta economía cerrada, desre- 


Cuando su casa 

está asegurada a través 
de Galicia Seguros, 
usted está tranquilo. 
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gular todo y combatir la evasión fiscal a cual- 
quier nivel. 

Si usted adhiere al primer discurso, deje lo 
que esté haciendo, consígase un bombo o un 
tambor, o fabríquese una pancarta contra Ca- 
vallo o Bush, y fíjese en la Filcar qué ruta del - 
conurbano puede cortar. Si en cambio se sien- 
te interpretado por el segundo discurso, em- 
piece a despachar e-mails a toda la libreta de 
direcciones de su Outlook Express para armar 
cadenas virtuales contra el gasto político o los 
piqueteros que conculcan el derecho a la libre 


circulación. Pero si ninguno de los dos discur- 3 
sos le sienta, absténgase, lea a Proust, escu- 
che a Bruckner o juegue al ludo. Bl z 


Asegure su casa todo el año 
pagando sólo 11 meses. 
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